
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گزارش سیاستی 
 ۱۴۰۴سال  

 

  هایها و فرصتچالش
 نظام آموزشی در شرایط جنگ

وتربیتنظران نظام تعلیممصاحبه با صاحب و ارائه راهکار بر مبنای هاتحلیل یافته  

 اندیشکده برهان 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شناسنامه گزارش 
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 اندیشبده  رهان اندیشکدهنام  

 پژوهشگر ارشد(مهدی رضایی ) نویسنده
 

 وتربیت برهانبرهان وابسته به بنیاد تعلیم اندیشکده 

 ۱، وا د ۲۷ کببانیان، کوچ  غفاری، پلاکمیدان ولیع ر )عج(،  لوار کشاورز، خیا ان  نشانی:

 ۰۹۰۰۷۶۹۰۰۹۶ – ۰۲۱۸۸۹۵۱۸۷۲ شماره تماس:

 borhan_thinktank@ های اجتماعی:اندیشکده در شبکه هشناسه صفح

 



 
 
 
 

 صفحه |  2
 

 اندیشکده برهان

 آموزشی در شرایط جنگ های نظام  ها و فرصت گزارش سیاستی چالش 

 مقدمه 

  و   ارشد  مدیران  نظران، صا    از  تن  نُ    ا  عمیق  هایم ا ب    کیفی  تحلیف    اصفزیر    گزارش 
 جنگ   شرایط  در  آفرینتحول  راهبردهای  شناسایی   اهدف  ک    است  وپرورشآموزش  نظام   کارشناسان

  نظام   راهبردهای  و  هاچالش  ها،ظرفیت   واکاوی  ها،م ا ب    اصلی   محور.  استه  شد  طرا ی   حران   و
   رای   فرص ی  عنوان    شرایط  این  از  اس فاده  همچنین  و  ا  مالی،  جنگ  و  تهدید  شرایط  در  آموزشی
 .است  وده اساسی  تحول

  ساخ اری  سؤالات      میدانی،   اقدامات  و  فوری   هایواکنش  از  فراتر  تا  استه  شد  تلاش  راس ا،   این  در
: دهدمی   ارائ    خش  پنج  در  را  تحلیلی  هاییاف     سیاس ی،  گزارش   این.  شود  پرداخ     نیز  سیاس ی  و

  کند؛ می  منعبس  را  نظرانصا    نظری  گراییهم  ک   راهبردی  هایاولویت  و   نیادین  هایچالش
  کلان  راهبردهای  دهد؛مینشان  را  ها دیدگاه  در  اس راتژیک  و  مفهومی  هایتنش  ک   اخ لافی  هایدوگان 

 فضای  ک   عملیاتی  و  نظری  های وزه  در   از  هایپرسش   حران؛   ا  مواجه    رای   عملیاتی  راهبارهای  و
 است.  ان های گزارش ارائ  شده در ک    ندیجمع و  کنند؛می   از را آینده تفبر

 

 راهبردی   هایاولویت  و  بنیادین هایچالش 

 دارد   قرار  تأکید  مورد  راهبردی  اولویت  و  کلان  چالش  هفت  شده،انجام   وگوهایگفت   تحلیف   اساس    ر
 . کندمی فراهم   حران شرایط در آموزشی نظام  مواجه   رای تحلیلی چارچو ی ک 

  و  مقدس  دفاع  دوران  تجر یات  مندنظام   ان قال  و  ثبت  عدم :  جنگ  تجربیات  فراموشی •
 .است  حرانی شرایط تر ی ی   -ی فرهنگ خطرات از یبی تاریخی، هایغفلت  تبرار

  عنوان      وپرورش،آموزش:  ملی  بستگیهم  و  هویت  ایجاد   در   وپرورش آموزش  ضعف •
 ترویج  و  اج ماعی  سرمای   تولید  ملی،  هویت  و   انسجام   تقویت   رای  نهاد  ترینمهم
 .دارد  هاظرفیت  این  کردنفعال   و  اس فاده   رای  جدی  هایضعف  ایرانی  -ی  اسلام  هایارزش 

  فیزیبی   جنگ  چارچوب  در  آموزشی   سیس م  آمادگی:  نوین  هایجنگ  برای  آمادگی  عدم •
 و   شناخ ی  ترکیبی،  های جنگ   ا  مواجه    رای  لازم   ظرفیت  فاقد  و  است  مانده  سن ی

 . است سایبری
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   ا  مجازی  آموزش  هایزیرساخت  و  شاد  شبب :  دیجیتال  های زیرساخت   شکنندگی •
  و  سایبری   ملات  مقا ف  در  پذیریآسی   پش یبان،  سرورهای  خلأ  مانند  جدی  هایچالش
 . هس ند رو  رو  پایدار این رنت نبود

  و   مدارس  پذیرانعطاف  و  سریع  واکنش  م مرکز،  هایگیری ت میم:  ساختاری  تمرکزگرایی  •
 . است کرده محدود را  حران شرایط در هااس ان 

 ظرفیت   نیازمند  هاخانواده   و  معلمان  آموزان،دانش:  اجتماعی  -ی  روان  آوری تاب  در  کاستی •
 . هس ند جنگ از   ناشی روانی تهدیدات و فشارها  ا مقا ل    رای کافی

  ایران«   ملت  - ت  »دول  از  ملی  و  روشن  تعریف  یک  فقدان:  نظری  افق   فقدان  و  هویت  بحران •
  مطرح   آموزشی  نظام   نظری  اساسی  مشبف  عنوان     آن،  تحقق  در  مدرس   نقش  و

 .استشده 
 

 تهدیدها  و هافرصت  تحلیل  در اختلافی  هایدوگانه 

  شده،انجام   وگوهایگفت   ارز  هایویژگی   از  یبی  جنگ،  شرایط  در  وپرورشآموزش   وضعیت  تحلیف  در
  گرایی هم  ک   هایی خش   رخلاف.  است  نظرانصا    دیدگاه   در  اس راتژیک  و  مفهومی  هایتنش  وجود
  و   عمیق  گاه  و  م باین  و   م ضاد  رویبرد  دو  کلیدی،  محورهای    رخی  در   ود،  مشهود   عملی  یا   و  نظری
  این .  داش ند   ضور   حران       گوییپاسخ  هایراه   و   آموزشی،  نظام   آمادگی   جنگ،   از  تفسیر  در  مبنایی 
 .  اشد  حران شرایط در گیری ت میم  ذاتی پیچیدگی از  ازتا ی تواندمی  تقا ف،

 تقا لی   های جفت  صورت     داش ند،  همراه    را  نظر اخ لاف    یش رین  ک   اصلی  محور  پنج   خش،  این  در
 خطر؛  یا  ضرورت  عنوان      ساخ اری  تغییرات   حران؛  یا  فرصت  مثا        جنگ:  شوندمی   ارائ 

 ریزی رنام   مقا ف  در  مدتکوتاه    ینیپیش  نظری؛  افق   ازتعریف  مقا ف  در  مح وایی  گذاریاولویت
  از   گرایان  واقع   ت ویری  ها،دوگان    این.  منا ع  و   ودج        رویبرد  نهایت،  در   و  جنگ؛   رای   لندمدت

  پذیر انعطاف  راهبارهای  طرا ی   رای  لازم   زمین   و  کنندمی   ترسیم  نظرانصا    سیاس ی  و  ذهنی  فضای
 .آورندمی  فراهم را چندلای  و

 بحران؟ ساز زمینه  یا تحول برای  فرصتی: جنگ. ۱

 ساخ اری  تغییرات  اجرای   رای  اس راتژیک  فرص ی  عنوان     تواندمی  جنگ  شرایط:  اول  دیدگاه •
 هایمقاومت   ا  عادی  شرایط  در  ک   تغییراتی  کند؛  عمف  آموزشی   نظام   موردنیاز  مح وایی  و

 .شوندمی  مواج  ساخ اری  و  روکراتیک



 
 
 
 

 صفحه |  4
 

 اندیشکده برهان

 آموزشی در شرایط جنگ های نظام  ها و فرصت گزارش سیاستی چالش 

  ضعیف  معنوی  و  مادی  نظر  از  ک    آموزشی  نظام   فعلی  سیس م   رای  جنگ  شرایط:  دوم  دیدگاه •
  ترعمیق  را  ها حران   تنها  جنگ  و  ندارد  تغییر«  »شوق  سیس م  این .  نیست  فرصت  است،

 . کندمی

 بحران؟ شرایط در خطر یا ضرورت: ساختاری تغییرات. ۲

 سازی چا ک و  موازی نهادهای  ذف ها،معاونت ادغام    رای  حران  شرایط  از  اید : اول دیدگاه
 . کرداس فاده ساخ ار

 آموزشی   نظام   زیرا  زد،   زرگ  ساخ اری  تغییرات      دست  نباید  جنگی  فضای  در:  دوم  دیدگاه •
 .است  فرادس ی و موقت عملیاتی« »قرارگاه ایجاد  ف،راه . دارد نیاز »آرامش«   

 نظری؟ افق بازتعریف یا هویت تقویت: درسی برنامه اولویت. ۳

  و  شناسیدشمن  مذهبی،  -ی  مل  هویت  تقویت   ا   اید  اولویت  جنگ،  شرایط  در:  اول  دیدگاه •
 . اشد درسی  مح وای در آوریتاب

  در   مدرس   »کارکرد      پاسخ   دون.  است  نظری«  »افق  فقدان  اصلی،  مشبف:  دوم  دیدگاه •
 . است اثر ی و جزئی کارهای فقط  مح وایی تغییرات ،«۱۴۰۴ ایران

 مدت؟طولانی  یا مدت کوتاه : جنگ آینده. ۴

  اس مرار   و   ازسازی  روی   ر    اید   نا راین  رسید؛   خواهد  پایان       زودی     جنگ :  اول  دیدگاه •
 .کرد تمرکز  فیزیبی   ضور  ا آموزش

ا   جنگ:  دوم  دیدگاه •    رای   چندلای   سناریوهای  طرا ی  نیازمند  و   ود  خواهد  ترطولانی  ا  مالا
  تهدیدات   و  فیزیبی   هایزیرساخت  در  اخ لال   رق،  قطع   مانند  شرایطی   در  آموزش  تداوم 

 . است سایبری

 تخصیص؟  نحوه یا  کفایت: منابع و بودجه. ۵

  نیازمند   و  است  پایین   سیار  کشور  عمومی   ودج   از  وپرورشآموزش  سهم:  اول  دیدگاه •
 .است منا ع  تخ یص فرایندهای سازیساده  و هدفمندسازی

ا   ن   است،  منا ع  تخ یص  نحوه  اصلی،   مسئل :  دوم  دیدگاه •  اخ یارات   تفویض.  آن  میزان  صرفا
  شرایط   در  منا ع  م رف  سازی هین        تواند می   مدرس (   شهر،  )اس ان،   ترپایین   سطوح    

 . کند کمک  حران
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 بحران  شرایط در  مواجهه راهکارهای  و  راهبردها

 نظران صا    هایدیدگاه  اساس   ر   و  شده،شناسایی   نظرهایاخ لاف   و   نیادین  هایچالش      پاسخ  در
 کلی  رویبرد.  استشده  گردآوری  عملیاتی  راهبارهای  و  کلان  راهبردهای  از  ایمجموع    شده،م ا ب 

 .است عملیاتی  پذیریانعطاف و یتحول هایایده   از ترکیبی  خش، این

.  اندشده    ندیطبق    اجرایی   -  مدتکوتاه   و  سیاس ی  -ت   لندمد  سطح  دو  در  شده ارائ   راهبارهای
 نظری  افق  تدوین   اکمی ی،  نهاد  یک  عنوان     وپرورشآموزش  نقش   ازتعریف   ر  کلان،  راهبردهای

 ا زارهای       اجرایی،  راهبارهای  مقا ف،  در.  دارند  تمرکز   خشی ین  هماهنگی  سازوکارهای   ایجاد  و  ملی
  و   مدارس،      اخ یار  تفویض  غیر ضوری،  آموزش  هایزیرساخت  تقویت  جمل   از  کار ردی  و  فوری

 ایفا  را خود نقش   واند مدرس  شرایطی، هر در  تا  پردازندمی  آموزش  س  سطحی هایپروتبف  طرا ی
 . کند

 بلندمدت  و کلان های راهبرد الف( ❖
o  تئوری   ر   مب نی  «ایرانی  مدرس    افق»  سند  تدوین :  مدرس   وجودی  فلسف     ازتعریف 

 . آن تر ی ی -ی فرهنگ الزامات و «ایران ملت -ت دول»
o جنگ  جامع  قرارگاه   یا   س اد  یک   تقویت  و  ایجاد:  وپرورشآموزش   کردن   اکمی ی -

   ا   ای،رسان    و  امنی ی  فرهنگی،  آموزشی،  هایسا ت   ین  هماهنگی   رای  ناخ یش
 های گیری ت میم  در  مخ لف  نهادهای  شدن    سهیم  و  چندجانب   نمایندگان   ضور
 .کلان

o تداوم    رای  ملی  منعطف  و  جامع   رنام   یک  طرا ی:  « حران  در  آموزش»  سند  تدوین 
 . (...و طبیعی  لایای  یماری، )جنگ،   حرانی مخ لف شرایط در آموزش

o دانشگاه  درسی  رنام  و ساخ ار  مأموریت، در اساسی  ازنگری: معلمتر یت  در تحول 
 .«سا  ی چند معلمتر یت» محوریت  ا فرهنگیان

o   و  ملی   مسئل       نگاه   ا  آن   در  وپرورشآموزش   جایگاه  و  ملت  -ت  دول  روشن    تعریف  
 . حرانی شرایط در آموزشی هایمأموریت و تر ی ی  لندمدت هایافق   تعیین امنی ی؛

o سطح      اخ یار  تفویض   ا   اکمی ی  نهاد    عنوان    وپرورشآموزش  جایگاه   ازتعریف 
 شرایط  در    وان  ک   ایگون       حران،   در   عملی  هایگیری ت میم    رای  شهر/    اس ان
 .کرد اجرا سرعت    را اقدامات اضطرار
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o حران غیرم عارف هایوضعیت  ا درسی های رنام    ین  سازواری    تضمین و طرا ی (   /
 مواجه    در  نوجوانان  و  مردم   تر یت    راهبردی    قال   در  دینی  -ی  مل  هویت   فظ  و  جنگ(

 .خارجی تهدیدهای و دشمن  ا
o  آموزیدانش  هایتشبف   و  خانواده      سپارینقش  اج ماعی،  آوریتاب       جدی  توج 

 . پذیرانعطاف و مقاوم  تر ی ی   فضای  گیری  شبف در
 مدت کوتاه   و  عملیاتی راهکارهای ب( ❖

o س ادی  ایجاد:  وپرورشآموزش   وزارت  در  « حران  در  آموزش  عملیاتی  قرارگاه»  تشبیف 
   روکراتیک   ساخ ار  از  مس قف  جنگی،  وضعیت  مدیریت   رای  ویژه  اخ یارات   ا  چا ک
 . فعلی

o  و   مقاوم    س ر  یک  ایجاد:  «غیر ضوری  آموزش  تلویزیونی   -و  رادی  کانال»  تأسیس 
 .این رنت قطعی صورت در آموزش تداوم    رای فراگیر

o  س ر  هیچ       ک   آموزانیدانش   رای:  «خودآموز  آموزشی  های س   »  توزیع  و  تهی  
 وضعیت  )در  شود  قطع  هم  این رنت  ک   شرایطی  یا  و  ندارند   دس رسی  دیجی الی
 .  حرانی(

o شرایط   در  مدرس   مدیریت  نام آیین »  ا لاغ:  مدارس  مدیران       اخ یار  تفویض  
 . مدیران    آموزشی  و اداری مالی، اخ یارات اعطای و «اضطرار

o مدیران  و   معلمان   رای :  «آوریتاب»   و  « حران  شناسیروان »  فشرده  هایدوره   اجرای . 
o مطمئن   و  نوین  هایروش   طرا ی:  «مقاوم   غیر ضوری   ارزشیا ی  سامان »  اندازی راه  

 . مدارس تعطیلی  شرایط  در یادگیری سنجش  رای
o مدرس    مدیر  دادن    اخ یار   ا   حران  یا  جنگ  شرایط  در  مدرس   مدیریت  نام ین ی آ  تدوین  

 . لازم( هاینظارت و ضوا ط همراه   )  فوری و اضطراری هایگیریت میم    
o تعریف   ا  ترکیبی(  و  مجازی  ) ضوری،  آموزش   سطحی    س    هایپروتبف   اجرای    و   تشریح 

  از   یبی  تنها کارگیری       از  اج ناب  و  سطح،  هر   رای  اجرایی  مسیرهای  و  هانقش  دقیق  
 .«وا د  ف  »راه  عنوان    سطوح این

o غیر ضوری،   درسی  های) س     آورتاب  غیر ضوری    آموزش  هایسیس م   تقویت    و  ایجاد  
   ا   همراه  آموزشی(،  تلویزیونی/    رادیویی   هایکانال  و  دیجی ال،  مح وای  تولید  وا دهای

 . یادگیری فرآیند   در معلم   ضور هایشیوه  و یادگیری ارزیا ی    ندی،زمان   رنام 
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o پوشش  آموزاندانش  و  هاخانواده    ا  مس قیم  مح وایی    ارتباطی    هایکانال  اندازی  راه( 
 های گروه   رای  ویژه     اج ماعی(،  -ی  روان  هایراهنمایی   تر ی ی،  نبات  آموزشی،  اخبار
 . رخوردارکم مناطق   و پذیرآسی  

o  سرورها،  آموزشی،  های)شبب    آموزش   زیرساخ ی    و  سایبری  امنیت  نیازهای      توج 
 محور حران   ریزی   رنام     ا  آموزشی(،  منا ع       پایدار  دس رسی  ها،داده   از   گیری پش یبان 

 های)شبب   شاد  و   مدرس   فنی    هایزیرساخت  توسع    و   مح مف  سناریوهای  تمامی    رای 
     شاد ظرفیت  افزایش  گیری، پش یبان   رای  تهران   از  خارج دقیق  سرورهای  پش یبان،

 .  روز    سایبری امنیت   کردناضاف   و مدارس( هم  پوشش  رای سرور ۴۰۰  دود
o   و   روس ایی  مناطق  در  م نوع  آموزشی    مح وای  تولید   رای  تخ  ی  هایتیم   تشبیف 

  رفع    و  کیفیت   فظ    رویبرد     ا  مناطق  این  معلمان    رشد  های رنام   تنظیم    و  عشایری
 .کمبودها

o معلمان   و  آموزاندانش    رای  اج ماعی  -ی  روان  پش یبانی    راهبردهای  کارگیری      و  ایجاد 
 .  ایمدرس  جامع  آوری  تاب و روان سلامت   ر تمرکز  ا آن، از پس و جنگی مرا ف در

o   و   آموزش،  انسانی    منا ع  و  تر ی ی   پژوهش    و  تحقیق  اولویت     ا  آموزشی   ودج   افراز  
 و  معلم  جذب     رای   فرایندها  تسهیف     ودج ؛  تخ یص   در   زائد   روکراسی    کاهش  

 . آموزشی هایمبمف اثر خشی  
o  ا   منافع  تعارض  کاهش    و  کارایی   هبود   رای  آموزشی  وا دهای   ازتعریف    یا  ادغام   )مثلا

  و  آموزاندانش  منافع نظر گرف ن در  ا مناس (، اصلا اتی  ا آموزشی معاونت ادغام 
 . مدیری ی کارایی  

 

   آموزشی  نظام  روی  پیش هایی پرسش

 راهبردها،  و  راهبارها  ارائ   و  نظرهااخ لاف  مش رک،  هاییاف      ر  علاوه  ها،م ا ب    تحلیف  فرآیند  در
ا   ک   شد  شناسایی  نیز  میدانی  هایچالش  و   نیادین  هایپرسش   از  ایمجموع    صریح   صورت    لزوما
  این .   ودنهف    هاآن  گف مان  ترعمیق  هایلای   در  اما   ودند،  نشده  مطرح  شوندگانم ا ب    توسط

 در  هاسیاست   طرا ی   رای  آنها      پاسخ  ک   کنندمی   آشبار  را  عملیاتی  و  مفهومی  هایخلأ  سؤالات،
 .است ضروری آموزشی نظام 
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 نظری( های)چارچوب  بنیادین هایپرسش ➢
o یک  یا  است   اکمی ی«  »نهاد  یک  وپرورشآموزش   آیا:  آموزشی  نظام  ماهیت 

 شود؟  تعریف   اید  چگون  آموزشی« »امر  و سیاسی« »امر  را ط  ؟دول ی« »دس گاه
o چیست  شمسی  ۱۵  قرن  در   موردنظر  مذهبی«  -ی  مل  »هویت:  پانزدهم  قرن  در  هویت 

 گنجاند؟  درسی هایک اب  در را آن توان می  چگون  دارد؟ هاییمؤلف  چ  و
o تولید   و  عمومی   ودج   از  وپرورشآموزش   عادلان   سهم:  وپرورشآموزش  اقتصاد  

  اشد؟  اید چقدر داخلی ناخالص
o اید  مدرس   آیا  است؟  چ   »سیاست«  و  مدرس   نسبت:  مدرسه  سیاسی  جایگاه   

 تعریفی؟  چ   ا  اشد؟ »سیاسی«
o و   شود  گرف     در نظر   اید  آموزش  آینده   رای   اندازیچشم  و  افق  چ :  آموزش  آینده 

 ؟ شودمی محقق چطور
 عملیاتی(  و )اجرایی میدانی هایچالش  ➢

o سمپاد،  موازی  نهادهای   ین  جنگ،   شرایط  در  توانمی  چگون :  نهادی  هماهنگی( 
 کرد؟ ایجاد هماهنگی (...و  نهضت ی،ئ اس ثنا شاهد،

o یا  شناسی«»دشمن  تدریس   رای  را  معلم  یک  توانمی   چگون :  معلمان  توانمندسازی 
 کرد؟  توانمند  ،جامد ین شعارزدگی     اینب    دون درس، کلاس در آوری«»تاب

o قوق   توانمی   چگون   شده، ینیپیش  درصدی  ۱۰۰  تورم    اوجود  :بحران  اقتصاد   
 کرد؟  ازسازی را دیدهآسی  هایزیرساخت و پرداخت را معلمان

o مح وا   در  گریسیاسی   اثرات    و  مدرس   در  ملی  هایسیاست  جایگاه  :مدرسه  و  سیاست  
 چیست؟ تدریس و

o  مطالعات   ،وتر یتتعلیم  )فلسف   ایپای   نظری  کارهای  چ   :گزینش  نظری  هایپایه  
  انجام  درست  هایگزینش     واند   گذارسیاست   تا  شود  انجام    اید  (...و  ایرش   میان
 .دهد
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   گیری نتیجه 

 و   ساخ ارها  در  عمیق   ازنگری   رای  فرص ی   ها،پیچیدگی   تمام    اوجود  ایران،   در  جنگی  وضعیت
  روشن،  هایاس راتژی   تدوین    نیازمند   فرصت،  این  تحقق   رای  اما  کند؛ می  فراهم  آموزش  فرایندهای
 کردن   سوهم   اصلی،  مسئل   .تاس  پایدار  منا ع    شدنفراهم   و  محلی،  و  مرکزی   هاینقش    ازتعریف  
  از   پیش  است؛   حران  در  معلم  و  مدرس   عملی    نیازهای   ا  منا ع،  و   ودج   کلان،  هایگذاری سیاست

 آموزشی    هایسیس م   ایجاد    و  اج ماعی،  -ی  فرهنگ  آوری  تاب  مؤثر،   ضوری    تر ی ی   رنام   چیز،  هر
  مانند   عملی  اقدامات     رخی  درنگ   ی   اجرای .  رسدمی   نظر      ضروری  اخ لالات   را ر  در  پایدار
  ها زیرساخت  تقویت    و  غیر ضوری،  آموزش  تقویت  جنگ،  شرایط  در  مدرس   مدیریت  هاینام آیین 
 تغییرات    از   اید   العین    در  کند،  کمک   حران  در   آموزش  کیفیت     فظ    و  هاآسی   کاهش        تواندمی

 . داد  اولویت  را  هاواقعیت   ا  پایدار  انطباق    آن  جای    و  کرد  پرهیز  آموزش  شدن  سیاسی  و  پایان ی   سریع  
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